
 

 
 

กรมธนารักษพลิกบทบาทกาวสู “กรมเพ่ิมมูลคาและคุณคาทรัพยสินของแผนดิน” ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  

ยกระดับคุณภาพชีวิตพ่ีนองประชาชน สงเสริมสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม เดินหนาประเทศสูความยั่งยืน

ในทุกมิต ิ

วันท่ี 21 เมษายน 2568 ดร. เอกนิติ นิติทัณฑประภาศ อธิบดีกรมธนารักษ ประกาศยุทธศาสตรและ

บทบาทใหมของกรมธนารักษ ในการเพ่ิมมูลคาและคุณคาทรัพยสินของแผนดิน ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 

ยกระดับคุณภาพชีวิตใหพ่ีนองประชาชน สงเสริมส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรม เดินหนาประเทศไทยสูความ

ย่ังยืน ผานกลยุทธ “VALUE” เพ่ือใหเกิดการนําทรัพยสินของแผนดินท่ีกรมฯ รับผิดชอบ ท้ังท่ีราชพัสดุและ

เหรียญกษาปณ มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม พรอม

ยกระดับการทํางานดวยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพ่ือชวยจัดการวิเคราะหฐานขอมูลใหมีประสิทธิภาพ 

สะดวก รวดเร็ว แมนยํา และโปรงใส  

ดร. เอกนิติ กลาววา แมท่ีผานมากรมธนารักษไดมีการพัฒนาและยกระดับการทํางานมาอยาง

ตอเนื่อง แตดวยบริบทโลกท่ีเปล่ียนไปอยางรวดเร็ว ท้ังเร่ืองปญหาเศรษฐกิจ ปญหาสังคม และปญหา

ส่ิงแวดลอม กรมธนารักษจึงไดนํามิติตางๆ มาพิจารณา เพื่อใหการปฏิบัติภารกิจหนาท่ีของหนวยงานกาวทัน

กับความเปล่ียนแปลงตางๆท่ีเกิดขึ้น  โดยใชกลยุทธ ‘VALUE’ ประกอบดวย 5 เสาหลัก ดังนี้ 

เสาที่ 1 V : Value กลยุทธเพ่ิมมูลคาและคุณคาท่ีราชพัสดุโดยจัดทํา Master Plan เพื่อพัฒนา

พ้ืนท่ีแบบองครวม เพ่ือใหการจัดประโยชนใชท่ีราชพัสดุเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม   

และวัฒนธรรมในแตละพ้ืนท่ี โดยในป 2568 นี้ จะมีการทําพ้ืนท่ีทดลอง Sandbox ในจังหวัดนครนายก 

หรือ นครนายกโมเดล เพ่ือเปนพ้ืนท่ีตนแบบ นอกจากนั้น จะมีการประสานงานกับหนวยงานท่ีครอบครอง  

ท่ีราชพัสดุดวยการเพิ่มมูลคาการใชประโยชนท่ีดินใหเต็มศักยภาพ ท้ังนี้กรมธนารักษไดตั้งเปาเพิ่มรายไดและ

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (Return on Asset) ในสวนของท่ีราชพัสดุเชิงพาณิชยใหสูงขึ้น 20% 

ภายในป 2569  
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เสาที่ 2 A : Appraise กลยุทธเพิ่มความแมนยําในการประเมินราคาท่ีดินดวยการพัฒนาฐานขอมูล

การประเมินราคาใหสอดคลองกับราคาตลาดและเปนธรรม โดยมีการนําเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใช         

ในการประเมินราคาท่ีดินเพ่ือเพ่ิมความถูกตอง ท้ังนี้ กรมฯ ตั้งเปาท่ีจะลดความตางระหวางราคาประเมิน

และราคาตลาดใหเหลือไมเกิน 15% ภายในป 2569 นอกจากนี้ กรมฯ จะพัฒนาระบบสืบคนราคาประเมิน

ท่ีดินออนไลน เพื่อใหผูใชงานสามารถคนหาขอมูลราคาประเมินไดงาย สะดวก และรวดเร็ว 

เสาที่ 3 L : Legacy กลยุทธเพ่ิมคุณคาทางประวัติศาสตรใหเหรียญกษาปณและพิพิธภัณฑของ

กรมธนารักษ โดยจะมีการยกระดับการผลิตและจําหนายเหรียญกษาปณใหเปนมาตรฐานสากลและพัฒนา

ตลาดรองเพ่ือเพ่ิมมูลคาเหรียญกษาปณใหตรงตามความตองการของนักสะสมเหรียญ และนําแนวคิด ESG 

มาใชในกระบวนการผลิตเหรียญกษาปณเพ่ือตอบโจทยส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล นอกจากน้ี     

จะมีการบูรณาการรวมกับชุมชนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวเรียนรูเชิงประวัติศาสตรและอนุรักษวัฒนธรรม 

รวมถึงสงเสริมใหพิพิธภัณฑของกรมฯ สามารถชวยขับเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวิตพ่ีนอง

ประชาชนในพื้นท่ีและละแวกใกลเคียง  

เสาที่ 4 U : Unity กลยุทธความเปนหนึ่งเดียวของบุคลากร สงเสริมบุคลากรของกรมธนารักษ     

ให เกง ดี และมีความสุข ดวยการเพ่ิมเติมทักษะท่ีจําเปนท้ังในเร่ืองงาน Current Skill และ Future Skill 

จัดตั้งโรงเรียนธนารักษออนไลน สงเสริมใหบุคลากรของกรมธนารักษเปนคนดี ผานการนําองคกรคุณธรรม

มาใช เพ่ือใหเกิดความโปรงใส ซื่อสัตย ตรวจสอบได และยังสงเสริมบุคลากรของกรมธนารักษใหมีความสุข 

มีการสรางองคกรรมนียสถานท่ีเอื้อตอการทํางาน และสนับสนุนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

เสาที่ 5 E : Efficiency กลยุทธเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและการใหบริการประชาชน ดวยการ

ปรับกระบวนการทํางานใหคลองตัวแบบ Agile และการนําเทคโนโลยีดิจิทัล การวิเคราะหขอมูล และเอไอ 

(Digital, Data, AI) มาใชในการทํางาน โดยในป 2568 นี้จะมีการพัฒนา ‘นองรักษ’ ซึ่งเปนระบบ AI มาเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาท่ีและยกระดับการใหบริการประชาชน ใหสะดวกและรวดเร็วมากย่ิงขึ้น 

รวมท้ังจะมีการปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงลดขั้นตอนการทํางานตางๆท่ีไมจําเปน พรอมท้ัง  

จะมีการกระจายอํานาจใหธนารักษภาค เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากย่ิงขึ้น 

 

 

 

 



-3- 
 

สําหรับการดําเนินกลยุทธดังกลาวในปนี้ กรมธนารักษจะพัฒนาโครงการตนแบบในรูปแบบตางๆ 

อาทิ 1) โครงการธนารักษเอ้ือราษฎรตนแบบ โดยมีชุมชนเปนแกนกลางเพ่ือสงเสริมใหเกิดการพัฒนาอยาง

ย่ังยืน 2) โครงการรวมมือกับกระทรวงสาธารณสุขเพ่ือนําท่ีราชพัสดุมาใชประโยชนในการใหบริการทาง

การแพทยแกประชาชน 3) โครงการตนแบบพัฒนาอาคารเชิงอนุรักษวัฒนธรรมเชน โครงการพิพิธตลาด

นอยท่ีดําเนินการเสร็จไปแลว 4) โครงการตนแบบพลังงานสะอาด อาทิ การทําฟารมพลังงานแสงอาทิตย  

ในท่ีราชพัสดุ การติดตั้งพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาอาคาร เปนตน 

ดร. เอกนิติ อธิบดีกรมธนารักษ กลาวในตอนทายวา ดวยยุทธศาสตรและกลยุทธที่กรมธนารักษ

ตั้งใจจะขับเคลื่อนนี้ จะเปนการวางรากฐานสําคัญในการเพ่ิมมูลคาและคุณคาทรัพยสินของแผนดิน เพ่ือ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ยกระดับคุณภาพชีวิตใหพ่ีนองประชาชน สงเสริมสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม สราง

ความยั่งยืนตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


